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Festiwal filmowy to coraz cze$ciej nie tylko wydarzenie oparte na pokazach fil-
mow, ale takze impreza o wielozmystowym charakterze, podczas ktorej uczestnicy
czerpig dowolnie i niekoniecznie w spos6b usystematyzowany z oferty, wybiera-
jac ,towary” - parafrazujac tytut ksigzki Antoniego Kroha - w sklepie potrzeb
kulturalnych (Kroh 2010). To wydarzenie o charakterze §wieta, jednoczesnie
miejsce spotkania: wymiany do§wiadczen, nawiazania interakcji, tworzenia wiezi,
a nawet swoistej wspolnoty uczestnictwa. Jak pokazuja badania, organizatorami
festiwali filmowych w Polsce s3 najcze$ciej organizacje pozarzadowe. Pozwala
to na postawienie tezy, ze wtasnie taka forma prawna jest najbardziej adekwatna
do organizacji wydarzen tego typu.

W mysleniu o festiwalach filmowych juz na poczatku napotykamy pod-
stawowg trudnos¢, polegajaca na braku w literaturze przedmiotu zadowalaja-
cej definicji. W rezultacie mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej to, czy dane
wydarzenie jest, czy nie jest festiwalem, zalezy wytacznie od jego organizatora.
Z braku precyzyjnych kryteriéw czesto samo nadanie nazwy ,,festiwal” (a nie
na przyktad ,,przeglad”) czyni dane wydarzenie festiwalem, niezaleznie od jego
wielkos$ci lub charakteru. Nie majac innego punktu odniesienia, do stworzenia
katalogu wydarzen postuzono si¢ festiwalowa mapa Polski opracowang przez
Polski Instytut Sztuki Filmowej, ktéra zawiera okolo dziewigédziesieciu wyda-
rzen o charakterze festiwalowym lub przegladowym (http://www.pisf.pl).

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze w polskim piSmiennictwie tematyka fe-
stiwali i przegladéw filmowych jest stabo opracowana. Jesli temat ten w ogo-
le sie pojawia, to zwykle jako przedmiot zainteresowania krytykéw filmowych
w zwiagzku z opisem przebiegu tych wydarzen, a przede wszystkim analizy re-
pertuaru'. Problematyka festiwali filmowych pojawia sie takze w wymiarze tu-
rystyki festiwalowej (Konieczna 2014) oraz jako jeden z segmentéw produkcji
i dystrybucji filmowej (Adamczak 2016). Niewiele jest réwniez dostepnych opra-
cowan dotyczacych szerszego spojrzenia na problematyke festiwalu (nie tylko
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filmowego). Dopiero w ostatnich latach zaczety pojawia¢ sie raporty z badan
festiwali, przede wszystkim muzycznych (por. na przyktad: Wptyw lubelskich
festiwali... 2017; Krakowskie festiwale... 2017; Mekarski, Firych 2017).

Niniejszy tekst opiera si¢ na wynikach badan przeprowadzonych przez
zespot Fundacji Obserwatorium w ramach projektu ,,Wieloaspektowa diagnoza
festiwali filmowych w Polsce”, ktorych rezultatem byt raport Festiwale filmo-
we w Polsce (Drzat-Sierockai in. 2017). Zatozeniem projektu badawczego byta
analiza réznych aspektéw organizacji wydarzen, jakimi sg festiwale filmowe,
przewidziano wigc badania w nastepujacych obszarach: sposoby uczestnictwa
w festiwalach filmowych, organizacja festiwali, sposoby postrzegania festiwali
przez lokalne spotecznosci i uczestnictwo lokalnych spotecznosci w wydarze-
niach festiwalowych, finansowanie festiwali filmowych, ewaluacja oraz badanie
publicznosci festiwali filmowych, przyjete strategie dziatania. Badania objety
dwanascie lokalizacji wybranych na podstawie nastepujacych kryteriow: wiel-
kos¢ festiwalu okreslona przez liczbe widzow i (lub) liczbe projekcji, wielkos¢
miejscowosci, w ktorej dany festiwal byt organizowany, charakter (miedzynaro-
dowy, ogoélnopolski, lokalny) festiwalu, typ prezentowanych filméw (na przyktad
animacja, dokument, film fabularny, film krotkometrazowy), dostepnos¢ (bran-
zowy lub ogélnodostepny), Zroédta finansowania ($rodki publiczne polskie, srodki
europejskie, srodki prywatne polskie, §rodki prywatne zagraniczne, inne), czas
funkcjonowania: mtody — nowy (funkcjonujacy nie dtuzej niz pie¢ lat) versus
stary — wieloletni.

Brak definicji poruszanego zagadnienia skutkuje niemoznoscia zestawie-
nia zamknietej listy festiwali filmowych w Polsce, ktora zapewnitaby punkt od-
niesienia przy ich klasyfikowaniu pod wzgledem formy prawnej organizatoréw.
W takiej sytuacji rzetelne (cho¢ niewyczerpujace) zrodto moga stanowic listy
rankingowe przyznanych grantéw na dziatania festiwalowe w obszarze tema-
tycznym filmu. Patrzac na wyniki dotacji rozdysponowanych przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach Programu ,,Film” oraz Polski In-
stytut Sztuki Filmowej w ramach Priorytetu ,,Wydarzenia filmowe”?, jasne si¢
staje, ze organizatorami festiwali i przegladow rzadko sa instytucje publiczne,
rzadziej jeszcze podmioty prywatne, dominuja za$ organizacje pozarzadowe
(czesciej stowarzyszenia, rzadziej fundacje). Rowniez w dwunastu festiwalach?
przebadanych w ramach projektu wéréd ich organizatoréw przewazaty pod-
mioty trzeciego sektora: cztery imprezy zostaly zorganizowane przez fundacje,
cztery - przez stowarzyszenia, a w wypadku jednego festiwalu trwat proces prze-
kazywania praw ze stowarzyszenia do fundacji. Dwa wydarzenia powstawaty
przy udziale kilku wspotorganizatoréw (stowarzyszenia, fundacji, instytucji
publicznej, instytutu, sieci kin studyjnych), a jeden festiwal byt organizowany
przez komercyjna firme*. Powyzsze statystyki, wzmocnione przez wypowiedzi
przedstawicieli organizatoréw poszczegdlnych festiwali, sktaniajg do postawie-
nia tezy, ze stowarzyszenie lub fundacja wydaja sie najlepsza forma prawna do
prowadzenia takiej dziatalnosci.
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Za poparciem tej tezy przemawiaja miedzy innymi nastgpujace argumen-
ty: wieksza elastyczno$¢ zatrudnienia i budowania zespoléw pracowniczych
na okreslony czas, tatwiejszy dostep do §rodkéw — zaréwno publicznych, jak
i prywatnych, potencjalnie nizsze koszty stalej dzialalno$ci. Wszystkie te atuty
nie oznaczaja jednak, ze organizacja wydarzenia, jakim jest festiwal filmowy
- nawet w wypadku organizacji pozarzadowej — przestaje by¢ przedsiewzieciem
karkotomnym, wymaga bowiem nie tylko stworzenia zespotu ludzi o bardzo
zréznicowanych kompetencjach, ale takze duzej elastyczno$ci, doskonatej or-
ganizacji pracy i umiejetnos$ci zarzadzania kryzysowego.

Zespot

Specyfika pracy zwiazanej z organizacja festiwalu (nie tylko filmowego) polega
na rozbudowywaniu lub zmniejszaniu liczebnosci zespotu pracownikéw i wolon-
tariuszy — w zaleznosci od okresu poprzedzajacego dang edycje i nastgpujacego
po danej edycji. Jedno jednak mozna uzna¢ za tendencj¢ powszechna: praca nad
przygotowaniem kolejnej edycji trwa caty rok, zaczyna si¢ bowiem zwykle zaraz
po zakonczeniu edycji poprzedniej, a zdarza sig, Ze nawet wczesniej. Zazwyczaj
- w zaleznosci od wielkosci wydarzenia — caloroczny zesp6t liczy od kilku do
kilkunastu osob, aby w okresie odbywania sie festiwalu osiagna¢ kilkadziesiat
czy wrecz ponad sto osob. Ten wzrost i spadek liczby pracownikow w czasie
mozna wyobrazi¢ sobie jako stromg i waska sinusoide, ktorej punkt szczytowy
stanowi moment samego festiwalu. Umiejetne zwigkszanie liczebnosci zespotu
przed impreza i zmniejszanie po wydarzeniu wymaga opracowania precyzyjnych
planéw, uwzgledniajacych czas potrzebny na przygotowanie i rozliczenie oraz
wielko$¢ wydarzenia (w tym liczba dni, seansow, widzow i go$ci).

Sposob zarzadzania festiwalem generuje formy zatrudnienia poszczeg6l-
nych pracownikéw. Cztonkowie kilkuosobowych statych zespotéw pracujacych
przez rok sa najcze$ciej zatrudniani na etatach. Ten rdzen zajmuje si¢ przede
wszystkim programowaniem wydarzenia, planowaniem dziatan promocyjnych,
pozyskiwaniem $rodkéw finansowych (prywatnych i publicznych) oraz partne-
row. W zaleznosci od wielko$ci i charakteru wydarzenia zespot zaczyna sie posze-
rza¢ kilka miesiecy lub tygodni przed wydarzeniem. Zatrudniani sa selekcjonerzy
filméw, rozrasta si¢ zespot odpowiedzialny za program, wzrasta liczba personelu
w dziatach promocji i marketingu. Osoby te zatrudnia si¢ najczesciej na podsta-
wie umow cywilnoprawnych. W ostatnim etapie pozyskuje si¢ osoby od obstugi
widzéw, pracownikéw technicznych, prowadzacych spotkania, thumaczy, wolon-
tariuszy. Przyjmowanie wolontariuszy w wypadku niektérych festiwali wigze sie
ze szkoleniami poprzedzajacymi ich prace, ale sa takze festiwale, przy ktérych
wolontariusze ucza si¢ ,,na biezaco”. Cykle pracy nad festiwalami wygladaja
podobnie. Najwiecej czasu - jak wynika z rozmo6w z organizatorami - zajmuje
proces doboru filméw, poniewaz zazwyczaj w gre wchodzi wysytanie selekcjone-
ré6w na inne festiwale w Polsce i na §wiecie z zadaniem poznawania nowosci.
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Dla organizatorow festiwali wyzwaniem jest zbudowanie i utrzymanie
przez rok rdzenia zespotu. Problemem staje si¢ przede wszystkim zabezpiecze-
nie $rodkéw finansowych na catoroczne funkcjonowanie biura festiwalu. Wielu
grantodawcéw publicznych, ale takze sponsoréw prywatnych, patrzy na festiwal
przez pryzmat kilku- lub kilkunastodniowego wydarzenia, ktérego przygotowa-
nie powinno - w ich mniemaniu - zajmowac¢ najwyzej kilka miesiecy. Granto-
dawcy ci nie sg zatem sktonni do finansowania calorocznych etatéw i kosztow
funkcjonowania samego biura. W tym miejscu warto poczyni¢ dygresje dotyczaca
zakresu dziatalno$ci stowarzyszen i fundacji bedacych organizatorami festiwali
filmowych. Znaczna czeé¢ organizacji zostata powotana do zorganizowania kon-
kretnego festiwalu, na przyktad Fundacja FKA (organizator Festiwalu Krytykow
Sztuki Filmowej Kamera Akcja), Fundacja TUMULT (organizator Migdzynaro-
dowego Festiwalu Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych CAMERIMAGE ), Fundacja
Transatlantyk Festival (organizator festiwalu Transatlantyk Festival), Stowarzy-
szenie DWA BRZEGI (organizator Festiwalu Filmu i Sztuki Dwa Brzegi).

Cze$¢ organizacji z czasem zaczeta rozbudowywacé dziatania catoroczne
(na przyktad z obszaru edukacji filmowej), takze z mysla o tym, aby méc utrzy-
mac biuro i zespot festiwalu z dodatkowych Zrédet finansowania. Z kolei Sto-
warzyszenie Nowe Horyzonty odpowiada obecnie za organizacje trzech duzych
festiwali (T-Mobile Nowe Horyzonty, American Film Festival, Podlasie Slow
Fest). Mozemy réwniez spotkac organizacje, w ktoérych pomyst na zorganizowa-
nie cyklicznego festiwalu narodzit sie dopiero po kilku latach dziatalnosci, czego
przyktadem sa Fundacja Sztuki Arteria (organizator Azjatyckiego Festiwalu Fil-
mowego Pie¢ Smakéw) czy Fundacja Sztuki Wspdtczesnej In Situ (organizator
festiwalu Sokotowsko Festiwal Filmowy Hommage a Kie§lowski).

Brak $rodkéw na utrzymanie statych wiekszych zespotow skutkuje koniecz-
nos$cig duzej elastycznosci i wymienialno$ci funkcji poszczeg6lnych pracownikow.
Osoby te zazwyczaj musza posiada¢ kompetencje z kilku dziedzin i ptynnie wymie-
nia¢ sie obowigzkami. Taka forma zadan wykracza poza klasyczne teorie dotyczace
struktur zarzadzania zespotem. Catoroczny zespo6t to raczej grupa swobodnie - ale
$wiadomie - zmieniajacych si¢ wspolpracownikéw, bliska strukturze zarzadzania
projektowego, lecz zwykle jeszcze mniej sformalizowana. Jednocze$nie ten rdzen
w momencie rozbudowy zespotu przed wydarzeniem staje si¢ grupa kierownikéw
zarzadzajacych zespolem o strukturze hierarchicznej (w zalezno$ci od wielkosci
festiwalu) liniowej lub sztabowo-liniowej (Kaczmarek 2001, s. 389-392).

Nie mniejszym wyzwaniem wydaje si¢ utrzymanie przez lata wspotpra-
cownikéw, ktorzy bedg pracowacé tylko w okre§lonych miesigcach w roku. Osoby
co roku ,,powracajace” do wspodtpracy z danym festiwalem to cenny zaséb. Gdy
ich zabraknie, trzeba nie tylko pozyska¢ nowe osoby, ale takze je przeszkolic,
a wiec zainwestowac czas i pienigdze. W tym wymiarze ciekawym zjawiskiem
jest podejmowanie przez niektére osoby wspotpracy z kilkoma festiwalami jed-
nocze$nie w ciagu roku. Dotyczy to oczywiscie wydarzen niekolidujacych ze
sobg pod wzgledem terminéw. Zdarza si¢ rowniez, Ze do pracy czasowej przy
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festiwalach sg zatrudniane osoby na co dzien pracujace na przykiad w kinach,
instytucjach kultury czy innych organizacjach dziatajacych w obszarze kultury.
Czesto osoby tworzace festiwale czy zaczynajace wspolprace jako ,,magnes” po-
daja zamitowanie do kina, specjalizacja ich pracy bywa za$ rzecza wtérna, stano-
wiaca wynik dtuzszego stazu pracy. Wielu pézniejszych specjalistéw zaczynato
od pracy wolontariusza. Tym, co przyciaga i czesto spaja pracownikow i wspot-
pracownikow, jest — jak podkreslaja sami organizatorzy — szczego6lna atmosfera
pracy nad festiwalem. Ostanie dni przed wydarzeniem i okres trwania samego
festiwalu to zwykle czas, kiedy w pracy jest si¢ niemal dwadzie$cia cztery godziny
na dobe. Przy takiej intensywno$ci pracy tworza si¢ wiezi o wiele silniejsze niz
w innych typach pracy, takze pracy w kulturze.

Program

Trzonem festiwali filmowych sg oczywiscie projekcje filméw, najczesciej no-
wosci. Jednocze$nie festiwale przescigaja si¢ w budowaniu oferty dodatkowej,
majacej na celu zwigkszenie atrakcyjnosci wydarzenia i przyciggniecie nowych
odbiorcéw, dla ktérych same filmy nie s3 wystarczajacym magnesem. Najczestsza
i najbardziej popularng forma wydarzen dodatkowych sg spotkania ze znanymi
ludZmi kina - twoércami i gwiazdami, dyskusje i panele dyskusyjne, wyktady,
lekcje mistrzowskie prowadzone uznanych twércéw. Osobnym elementem pro-
gramu s3 dziatania nastawione na edukacje filmowa, skierowane najczesciej do
dzieci i mtodziezy, rzadziej do dorostych. Czes¢ festiwali wychodzi poza kina
i przestrzenie przeznaczone na pokazy filmowe, organizujac wystawy muzach,
galeriach i w przestrzeni publicznej. W klubach festiwalowych organizowane
sg koncerty. Niektore festiwale oferuja réwniez dodatkowe imprezy branzowe,
przeznaczone dla 0séb zwigzanych z twoérczoscig filmowa (spotkania mtodych
krytykéw, warsztaty dla mtodych rezyseréw i producentéw, seminaria, prezentacje
nowych technologii, pitchingi). Podejscie to wpisuje si¢ w szersza tendencje wspot-
czesnego uczestnictwa w kulturze, polegajaca na potrzebie réznorodnosci doznan
w jednym miejscu i czasie, na odbiorze wielozmystowym (Szlendak 2010).

Miejsce

Marzeniem wigkszoSci organizatoréw jest stworzenie jednego, statego miejsca
festiwalowego, zapewniajacego stabilno$¢ na wiele lat. Niestety, tylko niewiele
organizacji moze si¢ pochwali¢ takim komfortem pracy. Wyjatkiem sa tu na pewno
Stowarzyszenie Nowe Horyzonty, majace podpisang wieloletnig umowe na wyna-
jem wielosalowego kina we Wroctawiu, w ktérym organizuje ono dwa festiwale
(T-Mobile Nowe Horyzonty i American Film Festival), oraz Pomorska Fundacja
Filmowa (organizator Festiwalu Filmowego w Gdyni), realizujaca przedsiewziecie
w Gdyniskim Centrum Filmowym. Mamy przyklady festiwali odbywajacych sie
w wielu przestrzeniach réwnoczesnie, przy czym czes$¢ z nich ma przynajmniej
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jedno state miejsce - zwykle kino wynajete na potrzeby festiwalu, w ktorym miesci
sie centrum festiwalowe (na przyktad Warszawski Festiwal Filmowy — w Kinotece,
Krakowski Festiwal Filmowy — w Matopolskim Ogrodzie Sztuki). Sg festiwale,
ktére w ramach jednego miasta co roku zmieniajg — przynajmniej cze$ciowo
- swoje lokalizacje, na przyktad Festiwal Pie¢ Smakow. Zdarzaja si¢ takze festiwale
,wedrujace” — zmieniajace miasto w zaleznos$ci od warunkéw zaproponowanych
im przez dany samorzad, na przyktad Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw
Zdje¢ Filmowych CAMERIMAGE, a ostatnio takze Transatlantyk Festival.

Przestrzenie i obiekty, w ktérych organizowane sg festiwale filmowe, bywa-
ja bardzo zréznicowane pod wzgledem przystosowania do tego typu wydarzen.
Mamy zatem - najcze¢$ciej — kina, ktére s3 wynajmowane na czas organizacji
danego festiwalu, kina nieczynne — adaptowane specjalnie na czas wydarzenia
(Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyncu czy Lubuskie Lato Filmowe w La-
gowie). Zdarza sig, ze festiwale odbywaja sie takze w budynkach teatréw, oper
czy doméw kultury. W tym aspekcie charakter podmiotu organizatora istotnie
wplywa na zakres wspotpracy przy udostepnianiu przestrzeni na potrzeby orga-
nizacji festiwalu. Wtasciciele kin czy innych obiektéw quasi-kinowych - nieza-
leznie, czy s3 to podmioty prywatne, czy instytucje publiczne - znacznie chetniej
wchodza w relacje z pozarzadowymi organizatorami festiwali, czesto na zasa-
dach partnerskich. Wtedy ceny wynajmu dalece odbiegaja od cen rynkowych,
a wlasciciel kina (czy innego obiektu) staje si¢ jednym ze wspdtorganizatoréw
i moze liczy¢ na dodatkowa promocje przez kanaty festiwalowe. Niektére samo-
rzady dysponujace lokalami i obiektami nadajacymi si¢ na organizacje tego typu
wydarzen podpisuja dlugofalowe umowy z organizatorami. Jesli organizatorem
jest podmiot trzeciego sektora, a festiwal odbywa sie w mniejszym miescie, orga-
nizator jest czesto traktowany przez lokalny samorzad na specjalnych zasadach,
o ktérych inne miejscowe organizacje pozarzadowe moga tylko pomarzy¢.

Wspotpraca

Udostepnienie obiektéw na potrzeby organizacji festiwalu to tylko jedna z wielu
mozliwych form wspétpracy lokalnej, na jakie mogg liczy¢ organizatorzy. Sa-
morzady doceniajace warto$¢ promocyjng i turystyczna festiwali — nawet przy
ograniczonych §rodkach finansowych - staraja sie wspiera¢ organizatoréw wszel-
kimi dostepnymi zasobami, w tym na przyktad powierzchniami reklamowymi,
zapleczem technicznym, uzyczaniem $rodkéw transportu, bezptatng promocja
wlasnymi kanatami. ,,Festiwale przez swoja site zwigzang z tym, Ze sg obiektem
uwagi mediow, spetniaja réwniez funkcje »promocyjna« i tym samym »oszczedza-
ja« $rodki, ktére moglyby by¢ bezposrednio wydane na promocje danego miasta”,
dzieki temu ,,s3 skutecznymi narzedziami [...] zwiekszenia rozpoznawalnosci
miasta, jego pozytywnej promocji, budowania marki miasta i tym samym rozwoju
ruchu turystycznego” (Poprawski i in. 2015, s. 75). Mozna tu zaobserwowac naste-
pujaca tendencje: im mniejsze miasto, tym mniejsze zaangazowanie finansowe, ale
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jednoczes$nie tym wigksze zaangazowanie samorzadu przez wsparcie pozafinan-
sowe. Zdarza si¢ nawet, ze pracownicy urzedow i podleglych jednostek angazuja
si¢ czynnie w pomoc w organizacji wydarzen festiwalowych. W jednej z badanych
lokalizacji urzad miasta wykorzystat spétke miejska odpowiadajaca za energetyke
do zawieszania bezptatnie na latarniach banner6w reklamowych festiwalu.

Oprocz samorzadéw istotng role wzmacniajaca organizacje wydarzenia
odgrywaja lokalni przedsiebiorcy. Cz¢$¢ z nich wspiera dane wydarzenie finan-
sowo na zasadzie sponsoringu (o czym bedzie jeszcze mowa), cze$¢ wchodzi
w bezpos$rednie relacje, na zasadach partnerskich udostepniajac kawiarnie czy
restauracje na potrzeby festiwalu i (lub) oferujac znizki dla widzéw. Podobnie
dziataja miejscowe hotele i inne placowki stanowiace zaplecze noclegowe dla
gosci 1 widzow festiwali.

W duzych miastach istotng funkcje petnia wyzsze uczelnie. Wéréd studen-
tow najczesciej rekrutowani sg wolontariusze. Zdarza sig, ze pracujac nieodptat-
nie przy organizacji tego typu wydarzen, studenci maja mozliwo$¢ zaliczania
praktyk. W miastach, w ktérych funkcjonuja studia filmoznawcze i (lub) kultu-
roznawcze, czesto do udziatu (jako juroréw, ekspertéw, prelegentéw) zaprasza
sie przedstawicieli kadry naukowej. Zdarza sie réwniez, ze uczelnia staje si¢
wspdtorganizatorem wydarzenia. Przyktadem moze by¢ tutaj Festiwal Krytykow
Sztuki Filmowej Kamera Akcja, ktory wchodzi w partnerstwa z L.odzka Szkota
Filmowa i Teatralng oraz z Uniwersytetem Lodzkim.

Fundusze

Najwazniejsza konkluzja wynikajaca z badania festiwali filmowych pod katem
ich finansowania brzmi: tego typu wydarzenie niemal nie ma szans na funkcjo-
nowanie bez wsparcia ze srodkéw publicznych. Cho¢ wigkszo$¢ badanych imprez
ma charakter dochodowy, nastawione sg one — przynajmniej cze§ciowo — na sa-
mofinansowanie (przede wszystkim ze sprzedazy biletow), to jednak charakter
i skala takich przedsiewzig¢ powoduje, ze trudno je uznac za rynkowo optacalne.
Festiwale filmowe bardziej plasujq si¢ w kategorii przejsciowej miedzy forma
rynkowo optacalng a nieoptacalng. Niezbedne jest zatem wsparcie ze Srodkéw
publicznych i (lub) prywatnych (Dragicevic-Sesic, Stojkovic 2010, s. 162-163).

Pierwszy rzut oka na strong internetowa lub plakat dowolnego duzego fe-
stiwalu filmowego moze sugerowac, ze wydarzenia te sa finansowane w znacznej
mierze ze zrodet prywatnych. Srednia liczba logotypéw sponsordw i partnerow
prywatnych tworzy zludny obraz, w ktérym dane wydarzenia filmowe nie mo-
glyby istnie¢ bez §rodkéw prywatnych. Problem w tym, ze ogdélnie liczba pry-
watnych instytucji wspierajacych nie przektada si¢ automatycznie na odsetek
srodkéw w budzetach tych wydarzen. To wtasnie Srodki publiczne, zaré6wno na
poziomie centralnym (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Polski
Instytut Sztuki Filmowej), regionalnym (urzedy marszatkowskie), jak i lokalnym
($rodki gmin) stanowig gros puli finansujacej dziatania festiwalowe.

83



Organizacja festiwalu filmowego...

Zacznijmy od analizy finansowania festiwali ze srodkéw publicznych na
poziomie centralnym. Najwieksze §rodki tacznie na wydarzenia filmowe sg przy-
znawane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Polski Insty-
tut Sztuki Filmowej. W wypadku resortu kultury w ramach programu ,,Wydarze-
nia artystyczne - Film” roczny budzet wynosi §rednio okoto 5 milionéw ztotych®.
Z budzetu panstwa réwnolegle sa przyznawane $rodki z Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej - okoto 5 miliondw ztotych rocznie w programie ,, Edukacja i upowszech-
nianie kultury filmowej” (Priorytet 11: Wydarzenia filmowe)®. Tendencja obu insty-
tucji jest taka, zeby przyznawac raczej wiecej dotacji na mniejsze kwoty. Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2016 roku przyznato tylko dwie dotacje
na poziomie 400 tysiecy ztotych (16. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy T-Mobile
Nowe Horyzonty oraz 32. Warszawski Miedzynarodowy Festiwal Filmowy), po-
zostate dotacje nie przekroczyly 140 tysiecy zlotych. W Polskim Instytucie Sztuki
Filmowej najwieksza dotacje — na kwote 1 miliona 650 tysiecy ztotych - przyzna-
no na organizacj¢ 41. Festiwalu Filmowego w Gdyni. Stosunkowo duze $rodki
(500-650 tysiecy ztotych) otrzymaty w kolejnosci: Miedzynarodowy Festiwal Sztuki
Autorow Zdje¢ Filmowych CAMERAIMAGE, 32. Warszawski Miedzynarodowy
Festiwal Filmowy, 16. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy T-Mobile Nowe Hory-
zonty, 56. Krakowski Festiwal Filmowy, Kino oknem na §wiat - siédma edycja.

Przystepujac do analizy Zrédet finansowania badanych przez nas festiwa-
li, warto zauwazy¢, ze wiekszo$¢ organizatoréw tych wydarzen to organizacje
pozarzadowe’. Gdy spojrzymy na listy rankingowe dotacji przyznanych przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Polski Instytut Sztuki
Filmowej, zauwazymy, ze organizatorami festiwali i przegladéw rzadko s3 in-
stytucje publiczne, rzadziej jeszcze podmioty prywatne, dominuja za$ podmioty
trzeciego sektora. Taki stan rzeczy ilustruje istniejacy w Polsce system finanso-
wania kultury ze §rodkéw zaréwno publicznych, jak i prywatnych. Organizacja
pozarzadowa wydaje sie¢ najbardziej efektywna forma prawng do pozyskiwania
pieniedzy z réznych zrédet. ,,W zdecentralizowanym modelu produkcji kultury
organizacja festiwali zajmuja si¢ najczesciej instytucje trzeciego sektora (orga-
nizacje pozarzadowe i instytucje dzialajace na zasadach non profit) przy udziale
jednostek budzetowych jako grantodawcow, sponsoréw komercyjnych oraz part-
ner6éw barterowych. Festiwal filmowy rozumiany jest przez tego typu organizato-
row jako misja [...]. Festiwal filmowy, rozumiany jako przejaw misji spotecznej,
ma charakter dziatania z pogranicza edukacji i rozrywki” (Bobrowska 2016)%.

Czes¢ festiwali stara si¢ pozyskiwac §rodki publiczne na poziomie central-
nym nie tylko z Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej czy Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Na przyktad Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Auto-
réow Zdje¢ Filmowych CAMERAIMAGE, Festiwal Filmowy w Gdyni i Millennium
Docs Against Gravity wérdd partnerow finansowych maja Narodowy Instytut
Audiowizualny, Etiuda & Anima uzyskuje wsparcie z Instytutu Adama Mickie-
wicza, Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi — z Narodowego Centrum Kultury,
a Przeglad Filmowy Kino na Granicy - z Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
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Cze$¢ organizatoréw, na przyktad Miedzynarodowy Festiwal Filmowy T-Mobile
Nowe Horyzonty czy Millennium Docs Against Gravity, rozbudowuje swoje pro-
gramy o dzialalno$¢ edukacyjna, co pozwala im na pozyskiwanie dodatkowych
$rodkow z grantéw na ukierunkowanie — na finansowanie projektéow skiero-
wanych do dzieci i mtodziezy (na przyktad z programu ,,Edukacja Kulturalna”
resortu kultury).

Najwyzsze jednorazowe dotacje sg przyznawane na poziomie regionalnym
i lokalnym. Dla cze$ci samorzadéw finansowanie festiwali (takze filmowych),
szczegllnie o charakterze migdzynarodowym, stanowi istotny element budo-
wania marki i promocji miasta. Za lidera wspierania festiwali nalezy uzna¢ Kra-
koéw, ktéry ma odrebng jednostke miejska odpowiedzialng za koordynacje dzia-
tart miasta w tym obszarze - Krakowskie Biuro Festiwalowe. Czg$¢ samorzadow
wspiera festiwale, widzac w nich potencjalny magnes przyciagajacy turystéw, co
z kolei generuje przychody lokali gastronomicznych i hoteli, a w konsekwencji
takze wyzsze wptywy z podatkow, tym bardziej ze turysci festiwalowi ,,po stronie
popytowej charakteryzuja si¢ raczej wyzszym poziomem dochodéw i wyksztatce-
nia niz przecietny turysta, i s3 prawdopodobnie bardziej sktonni zaptaci¢ znaczne
sumy za swoje przezycia” (Towse 2011, s. 542). Z drugiej strony ,,celem wiadz [mo-
ze by¢] budowanie wizerunku miasta, uzasadnienie opiera sie na koncepcji dobra
publicznego w rozumieniu budowania poczucia obywatelstwa i tozsamosci” (ibi-
dem, s. 532). W pierwszym wypadku mamy do czynienia z celami gospodarczymi,
w drugim - budowanie wizerunku czy marki miasta stanowi cel sam w sobie.

Wigksze miasta, jak Bydgoszcz, Gdynia, Krakéw, Warszawa czy Wroctaw,
potrafia wyltozy¢ na jedna edycje danego festiwalu $rodki rzedu 1-2 milionéw
ztotych, a wiec kwoty, o ktérych organizacje pozarzadowe dziatajace w obszarze
kultury, prowadzace dzialania pozafestiwalowe, mogg tylko pomarzy¢. Ponadto
miasta - zgodnie ze swoimi strategiami promocyjnymi lub ze wzgledu na lokalne
priorytety — czesto réznicuja poszczegolne festiwale w zakresie przyznawanych
dotacji, przyznajac bardzo zréznicowane dotacje. Z pewnosciag mamy do czynie-
nia z polem konfliktu i rywalizacji miedzy festiwalami, rywalizacja ta moze za$
przybieraé réwniez forme walki o priorytety promocyjne danego miasta (i srodki
finansowe z nimi zwigzane) (Poprawski i in. 2015, s. 86). W mniejszych miej-
scowo$ciach (na przykitad w Cieszynie, Kazimierzu, Lagowie czy Zwierzyncu)
$rodki wynoszg raczej od kilku do kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Jednoczes$nie
jednak wydarzenia odbywajace si¢ w mniejszych miastach, niebedacych stolica-
mi wojewodztw, czesto sg wspierane przez urzedy marszatkowskie.

Gléwnym Zrédtem funduszy spoza Polski na organizacje festiwali filmo-
wych jest program , Kreatywna Europa” - komponent MEDIA. Warto zwrdcic¢
uwage, ze program ten nie jest przeznaczony dla kazdego typu wydarzen filmo-
wych. Latwiej §rodki moga tu pozyskaé duze festiwale, prezentujace zwlaszcza
dokonania filmografii europejskiej. Przeglad Filmowy Kino na Granicy otrzymu-
je wsparcie miedzy innymi od czeskich resortéw kultury i dyplomacji oraz State
Cinematography Fund w Pradze. Lubuskie Lato Filmowe uzyskato wsparcie
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ze Stowackiego Instytutu Filmowego, Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Auto-
row Zdje¢ Filmowych CAMERAIMAGE - z ambasady Standéw Zjednoczonych
w Polsce, a Krakowski Festiwal Filmowy - ze Szwedzkiego Instytutu Filmowego.
Bogata liste sponsoréw i partneréw zagranicznych ma Millennium Docs Against
Gravity Film Festival, wspieraja go bowiem migdzy innymi Fundacja Heinricha
Bolla, Austriackie Forum Kultury, Instytut Francuski.

Warto podkresli¢, ze festiwale filmowe - przynajmniej w teorii — ,,odgrywa-
ja bardzo wazng role okna wystawowego branzy i stuzg wystawcom jako targi”
(Towse 2011, s. 531). Moze zatem dziwic¢, ze tylko niewielu festiwalom udaje sie
pozyskaé duzego sponsora, a jeszcze wigksza trudnoscia okazuje si¢ utrzymanie
wspotpracy przez kilka kolejnych lat. Im mniejszy jest festiwal i w im mniejszym
mie$cie jest organizowany lub im stabiej jest nagta$niany, tym trudniej o znale-
zienie firm chetnych do wspierania. Niektérzy dyrektorzy festiwali wskazywali,
ze celowo nie szukaja sponsordw, gdyz nie tylko mogtoby to wptyna¢ na sposéb
pracy, ale takze stawiatoby pod znakiem zapytania niezalezno$¢ artystyczna.
Takie sytuacje sie zdarzaty, zauwazalna jest jednak zmiana podejécia czesci
podmiotéw prywatnych, ktére odchodza od myslenia w kategoriach tradycyj-
nie rozumianego sponsoringu (,,daje, aby$ dat”) w kierunku przeobrazania sie
w §wiadomych mecenaséw kultury (,,daje, abys byt”). Przykladem takiego po-
dejscia jest wieloletnie zwigzanie si¢ marki T-Mobile (wcze$niej Era) z Miedzy-
narodowym Festiwalem Filmowym Nowe Horyzonty (Grzegorczyk 2003, s. 47).
Z kolei pozyskiwanie sponsoréw sposrod spoétek Skarbu Panstwa stwarza ryzyko
zachwiania wspétpracy w wypadku zmian politycznych na poziomie centralnym.
Do$wiadczyt tego Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi w 2016 roku, po wycofaniu
sie gtéwnego sponsora - PGE (http://wyborcza.pl).

Sponsorami i partnerami czesto sg nie tylko wielkie korporacje, ale takze
lokalne restauracje, zapewniajace w ramach wktadu sponsorskiego organizacje
bankietu i (lub) cateringu. Podobnie wyglada sytuacja w wypadku hoteli, ktore
albo goszcza za darmo festiwalowych vip-6w, albo — w ramach ,,pétsponsoringu”
- zapewniaja duze znizki dla organizatora.

Finansowe przygotowanie festiwalu filmowego to ogromne wyzwanie, wy-
magajace pracy (i wspolpracy) wielu oséb. Przy duzym wydarzeniu za pozyski-
wanie §rodkow grantowych odpowiada inna osoba niz za zdobywanie gtéwnych
sponsoréw i utrzymywanie z nimi relacji. Jeszcze inng prace wykonuja osoby
poszukujace partneréw, podmiotéw zapewniajacych wktad pozafinansowy oraz
ustugi o charakterze barterowym.

kkk

»Kazdy festiwal lub sie¢ festiwali, poza prezentacja sztuki filmowej posiada
jakis$ dodatkowy cel, moze to by¢ che¢ nawigzania miedzynarodowych kon-
taktéw, porozumienia spolecznego, poglebienie wiedzy na temat praw czto-
wieka i mniejszosci seksualnych, promowanie Srodowiskowych i regionalnych
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z 799

projektow. Tak okreslone cele nadaja festiwalom swoistg specyfike i tozsamo$¢
(Konieczna 2014). Wielowatkowo$¢, coraz wieksza interdyscyplinarno$¢, a tak-
ze budowanie oferty kulturalno-artystycznej wokdét tematéw spotecznych, przy
jednoczesnym, zazwyczaj niekomercyjnym charakterze, czyni organizacje poza-
rzadowe podmiotami jakby predystynowanymi do realizowania wydarzen tego
typu. Jednocze$nie wigeksza elastyczno$¢ w zakresie zatrudniania i zwalniania
pracownikéw, mniejsze koszty operacyjne oraz — potencjalnie — szerszy (niz
w wypadku instytucji i podmiotéw prywatnych) zakres pozyskiwania §rodkéw
zewnetrznych powoduja, ze coraz wigcej podmiotéw trzeciego sektora staje sie
organizatorami festiwali filmowych lub coraz wiecej organizatoréw festiwali wy-
biera forme fundacji lub stowarzyszenia do prowadzenia tego typu dziatalnosci.

PRZYPISY

Czasopismo ,,EKRANY” poswiecilo w 2013 roku caty numer 3-4 tematyce festiwali
filmowych.

W 2018 roku zmieniono nazwe tego priorytetu na ,,Festiwale filmowe”
(http://www.pist.pl).

W kolejnosci byly to: Millennium Docs Against Gravity, Krakowski Festiwal Filmowy,
Lubuskie Lato Filmowe, Miedzynarodowy Festiwal Filmowy T-Mobile Nowe Horyzonty,
Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi, Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyncu, Festiwal
Filmowy w Gdyni, Festiwal Krytykéw Sztuki Filmowej Kamera Akcja, Warszawski
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy, Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢
Filmowych CAMERIMAGE, Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Etiuda & Anima,
Przeglad Filmowy Kino na Granicy.

Warto podkresli¢, ze kryteriami wyboru festiwali do badania byty miedzy innymi
wielko$¢ wydarzenia, wielko§¢ miejscowosci, zasieg oddziatywania, zrédia finansowania
czy czas funkcjonowania, nie za$§ forma prawna.

Dane pochodza z 2016 roku (http://www.mkidn.gov.pl).

Dane pochodza z 2016 roku (http://www.pisf.pl).

Na dwanascie badanych podmiotéw tyko organizator festiwalu Millennium Docs
Against Gravity nalezy do sektora prywatnego i dziata w formie spétki z ograniczona
odpowiedzialnoscia.
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ZRODLA INTERNETOWE

Dwa Brzegi zagroZone, ,,Gazeta Wyborcza”, 17 maja 2016 roku — http://wyborcza.
pl/1,75410,20087365,dwa-brzegi-zagrozone-tvp-i-pge-wycofaly-sie-ze-wsparcia-festiwalu.
html [dostep: 1 pazdziernika 2017 roku].

http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-mecenat/programy-ministra/
programy-mkidn-2016/wydarzenia-artystyczne/film.php

https://www.pisf.pl/aktualnosci/wiadomosci/festiwalowa-mapa-polski-2014

http://www.pisf.pl/dotacje/dofinansowane-projekty/2016/po-edukacja-i-upowszechnianie-
kultury-filmowej/priorytet-3-sesja-1-2016

https://www.pisf.pl/files/dokumenty/po_2018/Programy_Operacyjne_PISF_2018.pdf
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