Bicie gtowg w mur

Wywiad z Jaroslawem Gwizdakiem, bylym sedzig i prezesem
Sadu Rejonowego w Katowicach, kandydatem w wyborach na
prezydenta Katowic, aktywistg spotecznym, radnym katowickiej
dzielnicy Koszutka, publicysta, czlonkiem zarzadu Instytutu
Prawa i Spoteczenstwa INPRIS.
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Grzegorz Wiaderek: Przez wiele
lat byl pan sedzia, prezesem sadu,
pierwszym laureatem nagrody
Obywatelskiego Sedziego Roku.

I w pewnym momencie zrezy-
gnowal pan z funkcji sedziego.
Dlaczego?

Jarostaw Gwizdak: Zlozylo sie na to
kilka przyczyn. Przyczyna numer je-
den to zwyczajne zmeczenie mate-
rialu. Mialem za sobg dwadziescia
lat funkcjonowania w systemie sa-
downictwa i co najmniej sze$¢ lat in-
tensywnych prob jego zmieniania.
Po prostu mialem dos¢ bicia glowa
w mur. Poza tym od poczatku za-
kladalem, ze praca sedziego to nie
jest dla mnie pierwsza i ostatnia pra-
ca. Zdobylem troche doswiadczen
z innymi aktywno§$ciami i chcia-
lem jeszcze czego$ innego sprobo-
wac. Kolejna przyczyna to obecna
sytuacja wymiaru sprawiedliwo$ci,
ksztalt zmian, ktore sg wdrazane od
kilku lat. Nie czutem sie w tym dobrze
jako niezalezny i niezawisly sedzia.
Waznym momentem by} réwniez ko-
niec kadencji prezesa sadu. Czulem,
ze sie realizowalem jako prezes sa-
du. Staralem sie wdraza¢ zmiany
iusprawnienia, otwiera¢ sad na oby-
wateli. Okazalo sie jednak, ze nie ma
znaczenia, jakim jeste$ prezesem, co
robisz, jakie masz osiagniecia. Wazne
jest to, czy jestes ,,swo6j”.

GW: Czy po podjeciu decyzji

o rezygnacji bylo pytanie: ,,I co
dalej?”, czy mial pan moze prze-
mysSlany plan dalszych dzialan,
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pomysl na siebie po zdjeciu togi
sedziowskiej?

JG: Nie bylo tak, ze nastepnego dnia po
zlozeniu urzedu poszediem do korpo-
racji prawniczej i zaczalem nowa pra-
ce. Troche to zostawilem zywiotowi,
atroche to zaplanowalem. Od kilku lat
prowadze zajecia na uczelni, niedawno
zaczatem pisac do gazety, przygotowu-
je ksiazke. Od pewnego czasu wspie-
ram takze reforme wymiaru sprawie-
dliwo$ci na Ukrainie, co jest bardzo
ciekawym itrudnym do§wiadczeniem.
W Polsce probowatem zmieni¢ wymiar
sprawiedliwo$ci i mi sie nie udalo, na
Ukrainie réwniez prébuje - i by¢ mo-
ze takze mi sie to nie uda. I jestem od
niedawna radnym dzielnicy. Byloijest
zatem kilka aktywnosci, ktére pozwa-
laly mi przetrwac. Liczylem sie wiec
ztym, ze bedzie taki moment trudnego
przejscia, ale chcialem dac sobie chwi-
le, zeby sie spokojnie zastanowic, o co
mi w zyciu chodzi.

Gw: Wszyscy méwia, ze sady i se-
dziowie musza si¢ komunikowa¢
z obywatelami, Zze komunikacja
jest bardzo wazna. Ale co si¢ za
tym konkretnie kryje? Co to zna-
czy ,,dobrze sie¢ komunikowac”?
Jak sady powinny to robic? Jest
pan w tej sferze na pewno specjali-
sta. Potrafi sie pan komunikowadé,
cho¢ nie zawsze w Srodowisku
sedziowskim panskie metody
budzily entuzjazm.

JG: Dla mnie oczywiste jest, ze sad
musi opowiedzie¢ o tym, co robi,
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i wprowadzi¢ jaka$ wlasng narracje.
Olga Tokarczuk powiedziala, ze ten,
kto ma opowie$¢, ten rzadzi Swiatem.
Sad zatem takze musi by¢ tym nar-
ratorem, cho¢ nie zawsze ,,czulym”,
poniewaz jego rola jednak jest spe-
cyficzna i nie wszyscy moga by¢ za-
dowoleni z jego rozstrzygnie¢. Moje
doswiadczenie jest jednak takie, ze
jezeli to nie ja, jako sedzia, czy sad,
ktérym kierowalem, opowie w spo-
s6b mozliwie zrozumialy o tym, co ro-
bi czy co zrobit sad, to kto$ inny przej-
mie te narracje i mnie bedzie wtedy
znacznie trudniej prostowac, wyja-
$niac czy przebijac sie z moja opo-
wiescia. Mialem kilka doswiadczen
w czasie, kiedy bylem prezesem sa-
du i odpowiadalem za komunikacje
sadu, gdy uznalem, ze co$ takiego jak
krotki komunikat prasowy w spra-
wach, ktére ludzi interesuja, bul-
wersuja, jest wazny, wyprzedza re-
lacje medidéw i potepienie sedziego
za to, co zrobil. Przedstawienie takiej
sprawy sadowej krétko i prosto to nie
jest nic tatwego, szczego6lnie przy sta-
bej $wiadomosci prawnej spoleczen-
stwa. Gdy nawet co$ tak oczywiste-
go, jak domniemanie niewinnoSci,
w narracji politykéw i medidéw sta-
cje sie czyms§ iluzorycznym. Nie cho-
dzi o to, by narzekad, ale by znajac te
uwarunkowania, wiedziec, ze sad tez
musi umie¢ opowiedzie¢ o tym, co
robi, jak robi, i przebic¢ sie ze swoim
przekazem, poniewaz inaczej go stra-
ci. Byly r6zne analizy i pomysty, jak
komunikowac to, co robi sgdownic-
two. Miedzy innymi, by na wzér ho-
lenderski powota¢ skonsolidowang
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stuzbe prasowa sadéw, ktéra umia-
taby na biezaco i kompetentnie prze-
kazywac to, co robig sady. Konkretne
pomysly i koncepcje sa wiec gotowe
i czekaja na polce. Nie udalo sie ich
dotychczas wprowadzi¢ w zycie. Tym
bardziej teraz trudno sie spodziewag,
zeby to sie udalo, gdy minister spra-
wiedliwosci jest w otwartym kon-
flikcie z sgdownictwem, a Krajowa
Rada Sadownictwa jest nieuznawa-
na przez Srodowisko sedziowskie.
Stowarzyszenia sedziowskie réwniez
obecnie bardziej skupiaja sie na co-
dziennej obronie podstawowych za-
sad niezaleznoSci i niezawisto$ci niz
na budowaniu systemu komunika-
¢ji. Trudno tu zatem znaleZ¢ dobre-
go narratora. Z drugiej strony w nie-
pamiec odeszta tez taka specjalnosc
dziennikarska jak sprawozdawca sg-
dowy. Mamy zalew r6znych blogow,
ale nie ma blogéw sadowych, ktére
opowiadalyby o konkretnych spra-
wach, a przez to o konkretnych lu-
dziach.

Gw: Konczac juz watek sadowy.
Abstrahujac od obecnych oko-
licznoSci i wydarzen politycz-
nych, gdyby sie okazalo, Ze jest
szansa na konkretne zmiany

w funkcjonowaniu sagdownictwa,
to jakie zmiany uznalby pan za
najwazniejsze?

JG: Obecnie mam ten przywilej, ze
uczestniczac w reformach wymia-
ru sprawiedliwoéci i stuchajac wie-
lu ekspertéw zagranicznych, w tym
szczegblnie skandynawskich, moge
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sobie zrewidowac to, co sam propo-
nowalem przez lata. Cos, co jest ta-
kim kluczowym, podstawowym wa-
runkiem jakichkolwiek zmian, jest
to, by sedzia byl od sadzenia, to zna-
czy byt od tego, zeby sprawe rozstrzy-
gac, a nie jg obrabia¢ z kazdej moz-
liwej strony. Na przyktad nie moge
sie nadal zgodzi¢ na to, ze to sedzia
postanowieniem przyznaje Swiad-
kowi zwrot kosztow za jego stawien-
nictwo, poniewaz to jest absolutne
marnotrawstwo jego czasu. I te przy-
ktady mozna mnozy¢. Taka pierwsza
i podstawowa kwestig w reformie wy-
miaru sprawiedliwo$ci powinno by¢
wiec to, zeby$Smy pozwolili sedziom
sadzié. Zebysmy sedziéw wyposa-
zyli na wzor hiszpanski w tak zwa-
ne biura sedziego, w ktérych na jed-
nego sedziego przypada dwoje, troje
pracownikéw i to biuro wspiera pra-
ce konkretnego sedziego. Drugi klu-
czowy element to oczywiscie ograni-
czenie kognicji. Jedna z konsekwencji
wychodzenia z czaséw komunistycz-
nych bylo przekazanie sadom abso-
lutnie wszystkiego. Brakuje juz tyl-
ko, zeby sagdy - méwiac zartobliwie
- wydawaly dowody osobiste i pasz-
porty. Zdecydowanie za duzo sporéw
czy spraw niespornych jest w zakresie
zadan sadéw. Zastanowic sie trzeba
na przyklad nad potrzeba obecnosci
w sadach niektérych spraw admini-
stracyjnych czy z zakresu ubezpie-
czen spotecznych. I trzeci element
- procedury. Z jednej strony naleza-
toby odformalizowa¢ procedury do-
stepu do sadu, ale z drugiej strony tak
je skonstruowaé, by sklonic¢ strony
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do polubownego zalatwiania spraw
lub do mediacji. Bardzo wazny ele-
ment to rewolucja cyfrowa. Cos, co
udalo sie w bankowosci, jest tez moz-
liwe w sadownictwie, a sady z tego
korzystaja w minimalnym zakresie.
Poczgwszy od digitalizacji akt przez
na przyklad wystuchiwanie biegtych
online po zalatwienie spraw elektro-
nicznie. [ wreszcie kwestia zarzadza-
nia wsadach i traktowania stron jako
yuzytkownikow”, ktorym nalezy sie
dobra, profesjonalna ustuga. Jest to
bardzo trudne, byly pilotazowe préby
wdrazania r6znych technik i pokaza-
1y one, ze sgd to jednak nie jest korpo-
racja i trzeba tu stosowac narzedzia
dostosowane do specyfiki sgdéw, bio-
rac pod uwage zwlaszcza to, ze nie
ma sie samodzielnosci budzetowe;j.
Inna sprawa to kompetencje zarzad-
cze kierujacych sagdami. Przyjelo sie
mys$led, ze jak jest dobrym sedzia, to
bedzie dobrym prezesem. A to nie
zawsze tak dziala. Dobry prezes sg-
du powinien miec tez umiejetnosci
przywodcze - i to w zakresie prze-
wodzenia do§¢ specyficznej grupie
i trudnej w zarzadzaniu, jaka sa se-
dziowie, przyzwyczajeni do wydawa-
nia polecen oraz majacy zazwyczaj
duzo pytan i watpliwosci. Na pew-
no jedno trzeba w sagdach stosowac:
narzedzia pokazujace perspektywe
i doswiadczenia uzytkownika i oby-
watela. Stad na przyklad wziely sie te
moje pomysly na przejechanie sadu
na wozku inwalidzkim.

GwW: Pora przejs$¢ od sadow do
polityki. Sprobowal pan swoich sil
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w powaznej polityce - zdecydowal
sie na start w wyborach na pre-
zydenta Katowic, méwiac oby-
watelom, Ze ma pan swéj pomyst
na rozwoj miasta. Jak smakuje ta
twarda polityka?

JG: To byt schylek mojej sadowej ka-
riery. MyS$lalem juz, zeby prébowac
czego$ nowego. Nie wydaje mi sieg, ze-
by wybory samorzadowe to byla ta-
ka twarda polityka, zeby bylo sie cze-
go baé. Wiedzialem, ze twardzi gracze
beda czegos szukaé, beda kopaé - ito
sie rzeczywiScie zdarzylo. Ale albo
trudno bylo co$§ na mnie znalez¢, al-
bo chcieli sie ze mng obejs¢ wyjatko-
wo lagodnie, nie wierzgc, ze ja mam
jakiekolwiek szanse. Dla mnie poza
wymiarem sprawiedliwo$ci w sercu
jest moja mala ojczyzna - Katowice,
w ktorych sie wychowalem i w ktorych
pracuje i mieszkam. Katowice na mo-
ich oczach sie niesamowicie zmienialy,
ale w mojej opinii nie majg szczegol-
nego szczescia do swoich prezyden-
téw. Wiadza jest zaspawana i niemal
dynastyczna. Nie widzialem dobrych
kandydatéw i uznalem, ze warto spro-
bowa¢. Tym bardziej ze w sprawach
miejskich pojawialem sie juz od dtuz-
szego czasu. W gronie rodziny i zna-
jomych starali$my sie animowac zycie
dzielnicowe, staraliSmy sie o place za-
baw dla dzieci, o§wietlenie, robiliSmy
mate ruchy miejskie. Ponadto chcia-
tem sie skonfrontowac z tym, jak ten
przedstawiciel kasty, wstretny praw-
nik, wyglada z punktu widzenia ludzi,
abstrahujgc od spraw czysto politycz-
nych, poniewaz tawka czy plac zabaw
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nie sg polityczne. I dla mnie te kilka
miesiecy kampanii door to door, od
czlowieka do czlowieka, byto jednym
z najwazniejszych do§wiadczen mo-
jego zycia. Wyjscie z gabinetu nie by-
lo latwe. Wcze$niej sie¢ do mnie zwra-
cano ,wysoki sgdzie”, a w kampanii to
ani ,wysoki” ani ,,sadzie”, ale czasem
twardym slowem na ,,w”, po ktérym
wiedzialem, Zze mam szybko czmychac.
I to sie zdarzylo kilka razy, ale na co
dzien wtakich bezposrednich rozmo-
wach i w bytnosci z ludZmi, podej$ciu
do siedzacych na fawkach i wygladaja-
cych przez okno, wiele sie dowiedzia-
tem o sobie, o ludziach i o Katowicach.
[ dzieki temu przy minimalnych nakla-
dach finansowych, poniewaz wydali-
$my raptem czternadcie tysiecy zlo-
tych, udato mi sie zrobi¢ trzeci wynik.
I to nie byt wynik symboliczny, gdyz
przy starciu tych dwéch wielkich sit ja
uzbieralem prawie jedenascie procent
glosow, co bylo i jest dla mnie wielkg
radoscia, ze tyle os6b uznalo, ze bede
dobrym prezydentem Katowic. A dla-
czego sam uwazalem, ze bede dobrym
prezydentem Katowic? Czulem sie tro-
che takim publicznym menedzerem,
bytem szefem publicznego podmio-
tu zatrudniajacego prawie ¢wier¢ ty-
sigca 0sOb, staralem sie to prowadzic,
jak najlepiej potrafilem. I przeklada-
jac to doSwiadczenie na miejskie re-
alia, ktére znatem od czterdziestu pa-
ru lat, zakladatem, Ze jestem w stanie
sobie z tym poradzic.

GW: Chcialem zapyta¢ o pana
dzialalno$¢ obywatelsko-edu-
kacyjna. O pana zaangazowanie
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lokalne, ktore wczesniej sie juz
pojawialo, ale po rezygnacji

z funkcji sedziego zyskalo nowa
sile i nowe formy. Jakie sg pana
refleksje w tym zakresie?

JG: Wiele lat temu stworzyliSmy z gru-
pa znajomych pierwszy w dzielnicy
portal internetowy z informacjami
waznymi dla mieszkancoéow, poczaw-
szy od tego, gdzie sa kolektury tota-
lizatora, bankomaty, skonczywszy
za$ na porownywarce cen z warzyw-
niakéw. [ mieliSmy z tego duza frajde.
Okazalo sig, ze mozna znalezé w ty-
godniu godzine czy dwie, Zeby zrobic¢
co$ pozytecznego dla swojego otocze-
nia. P6Zniej mieliSmy bardzo ciekawe
doswiadczenie, kiedy jako mlodziro-
dzice staraliSmy sie o renowacje wiel-
kiego placu zabaw, ktéry pamietali-
Smy ze swojego dziecinstwa. [ to byta
kolejna lekcja lokalnej samorzadno-
Sci, ale takze lokalnej nieufnosciiteo-
rii spiskowych. Byliémy odsadzeni od
czciiwiary, nazywani ludZmi dewe-
loperéw, ludZmi z cynicznymi u$mie-
chami, ktérym nic w zyciu nie wy-
szlo. Poniewaz bylem jednak jedng
ze stron tego konfliktu, nie pomySla-
tem wtedy, ze mozna nad tym jako$
popracowac i facylitowac to, posadzic¢
obie strony i wspélnie wypracowacé ja-
kas wspolna koncepcje. To mnie na
kilka lat wyleczylto z r6znych aktyw-
nosci stricte lokalnych. Ale od pewne-
go czasu jestem radnym i przewodni-
czacym rady dzielnicy Koszutka i to
jest takze niesamowita obserwacja.
I nie powiem nic miltego. Jestem zala-
many niska rozpoznawalnoscig tego
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najnizszego stopnia samorzadu. Po
pierwsze, w wyborach do tej rady fre-
kwencja nie przekroczyta siedmiu
procent, po drugie, co za tym idzie,
zeby sie dostac do takiej rady, wystar-
czylo kilkana$cie glosow, czyli kilku
sgsiadow z rodzinami. Jest naprawde
bardzo duzy problem z rozumieniem
kompetencji tej rady, i to nie tylko
przez mieszkancéow, ale takze przez
samych radnych. Swoje urzedowanie
zaczatem od komunikowania i ttuma-
czenia, co moze rada, jakie sg funk-
cje i zadania przewodniczacego. I to
mocno kuleje, caly czas szukam po-
mystu na to, jak to robi¢. I tu docho-
dzimy do tej mojej duzej fascynacji
- edukacji. Chodzilem za organizato-
rami konferencji TEDx w Katowicach
chyba przez dwa lata, meczacich, ze-
by zrobili taki TEDX po§wiecony pra-
wu, ze warto porozmawiac o tym, co
reguluje nasze zycie. I udatlo nam
sie dwie takie konferencje zrobic.
Wystapienia na tych konferencjach,
w tym moje, majg catkiem spora licz-
be wyswietlen. Od 2017 roku odbylem
takg trase przez Polske: Przystanek
Woodstock, forum w Krynicy, szko-
ly na Slgsku, domy kultury, lokalne
festiwale i §wieta, warsztaty dla se-
nioréw o prawie spadkowym. Takie
yuliczne” prawo, do ktérego prezen-
towania - wydaje mi si¢ - jestem go-
towy i catkiem dobrze mi sie to udaje.
I ktérego, jak sadze, bardzo w Polsce
brakuje.



